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v.2.9.5 ARTE BIANCA SRL

Stato patrimoniale

31-12-2018  31-12-2017

e

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

ali N Wnilizzazionl immateriall

Il - Immobilizzazioni materi
P S 22 505

907

2) impianti e macchinario 6.166.024 2.352,

4) altri beni 64.994 40.776
5) immobilizzazioni in corso e acconti 375.130 .284.,049
Totale immobilizzazioni materiali 11.873.235 7.365.490

'mmobilizzazioni finanziari
1) partecipazioni in

0-DIS, |

826 826

Totale partecipazioni

c) verso controllanti
igibili oltre I'esercizio succes:
Totale crediti verso controllanti

372.277 371.928

150.000 75.000

’ 00

446.928

esigibili oltre I'esercizio successivo
otale crediti verso altr

Totale crediti 522.277

74

otale Immobilizzazion! finanziarl

Totale immobilizzazioni (B) 12.412.805  7.831.542

clreol:
) Circolante

| - Rimanenze
f 191.250

 materie prime, sussidiarie e di 391.250
4) prodotti finiti e merci 554,942 320.179

orale riman

Il - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 3.458.468

3.631.113

sigibili

Totale crediti tributari

5-quater) verso altri
T A, .. ‘.'.t' \
12.468

2sigiblli entro I'esercizio successive

esigibili oltre |'esercizio successivo 62.468

5.234.069

Totale crediti verso altri

Totale crediti 4.637.732
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v.2.9.5 ARTE BIANCA SRL

1) depositi bancari e postali 7 1.895.396 783.452

Totale dlsponlblllta quuide ' . 1. 898 121 7 788.090

D) Ratei e rlsconli

Rlserva straordinaria 85.445 85.445

VI - Utili (perdlte) portati a nuovo (298.760) (324.919)

2.494.614 2.342.185

1) par traltamento cﬁ quiescenza e obblighi simili 170.920

802.619 725.380

C) Trattamanto di fine rapporto df lavoro subordinato

1) obbligazioni

isiqibili oltre 'esercizi

Totale obbllgazlonl 2.800. 000 0

aslg[bilt entro l'esercizio successivo 2.987.425 2.444, 750
9.202.601

4.867.613

141.484 219.578

Tot:ale dehlﬂ Verso lstltutl di prevldenza e di sicurezza sociale 111.795 134.903

esigiblli entro l'esercizio successivo 450.036 370.547

Totale debiti 17.788.839  11.878.466
Totale passivo 21.256.992  15.032.020
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Conto economico

31-12-2018  31-12-2017

A) Valore della produzwne

234.763 (127.996)

oontrlbu‘tl in conto esercizio 232.826 0

Totale altri ricavi e proventl 360.682 57.295

7) per servizi 4.499.738 4016 161

b) oneri soclall 608.214 514.784

Totale oostl p‘er il personale 2.486.309 2.204.217

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 66.700 106 000

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 556.649 272 385

16.260.492 13 989. 280

d) p_rovent_l div_ersi da_l precedanti

Totale proventl diversi dai preeectenll

17) interessi e altri oneri finanziari

Totale lnteressi e allrl oneri finanziari 238.159 236.351
119 696 199.722

47.929 181.087

(32.833) 173.563
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2018  31-12-2017

(3.33)

(87.705)

Rettiﬁcha per e[emen non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

656.719
1.365.991  1.294.169

321.886 400 381
1.137.163 ‘I 229 091

© (3.209)

Totale variazioni del capitale circolante netto 708.860 436.762

(1 09 929)

(375 783)

(1.313.407)

(5.380.328) (1.395.199)

Aceens{ons ﬂnanziamenti 6.092.633  2,737.881

Flusso ﬁnanzlario de!i'attlvlt& di finanziamento (C) 4.903.066 771.597
ncremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C)

Disponibihté quulde a [nlzio esercizio

Jepositi bancari ¢
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Danaro e valori in cassa 118
Totale disponibilita liquide a inizio esel

Disponibilita liquide a fine esercizio

ancal

Danaro e valori in cassa
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile
d'esercizio di Euro 152.429. Si rinvia alla relazione sulla gestione per la disamina dei motivi di questo

risultato e degli elaborati finanziari.

Attivita svolte

La vostra Societa opera in opificio di proprieta di c.ca 5.000 mq, con due linee di produzione
automatiche modernissime e svolge la propria attivita nel settore dei prodotti panificati dove opera in
qualita di leader di mercato per l'alta qualita dei suoi prodotti.

Nel corso del 2018 sono stati implementate nuove linee di produzione.

La missione aziendale ¢ quella di produrre panificati d'alta qualita, con prodotti tracciati, biologici e

senza conservanti.

Criteri di formazione

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura
contabile contenute nella presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono
stati direttamente desunti.

Il bilancio ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e
per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio. I valori di bilancio sono
rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da
arrotondamento sono state indicate in una riserva compresa tra le poste di Patrimonio Netto. Ai sensi
dell'articolo 2423, quinto comma, C.c., la nota integrativa ¢ stata redatta in unita di Euro.

Criteri di valutazione

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del codice civile, come aggiornate dal d.lgs. 139/2015, e alle indicazioni contenute nei
principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilitd, come successivamente modificate.
La valutazione delle voci ¢ stata fatta nel rispetto del principio generale di prudenza e correttezza e
con una prospettiva di continuita aziendale della Societa.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivitd, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato
rilevato contabilmente e conseguentemente attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e
pagamenti).

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo
considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove
non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione
delle operazioni secondo la realtd economica sottostante gli aspetti formali.

Inoltre:

- non si & proceduto al raggruppamento delle voci di bilancio;

- non sono stati effettuati compensi di partite;

- non vi sono elementi che ricadano sotto pit voci degli schemi del Conto Economico e dello Stato

Patrimoniale;
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- le eventuali poste debitorie e creditorie espresse in valuta estera sono state convertite in Euro, come
previsto dal principio contabile di riferimento;
- nessun onere finanziario & stato imputato alle voci dell'attivo patrimoniale.

La rilevazione dei crediti e dei debiti soggetti avviene al costo ammortizzato, tranne nei casi in cui la
societa ha rilevato che i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e
valore a scadenza sono di scarso rilievo e inoltre, quando l'attualizzazione non sia significativa e abbia
effetti irrilevanti sulla situazione patrimoniale ed economica. Inoltre, la societa si & avvalsa della
facolta di non modificare i criteri di rilevazione di crediti e debiti sorti negli esercizi antecedenti il
2016.

Deroghe

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.
2423 comma 4 del Codice Civile. In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del
bilancio sono stati i seguenti.

Bilancio di esercizio al 31-12-2018 Pag. 8 di 24

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04




v.28.5

Nota integrativa, attivo

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

Le Immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori, e sono sistematicamente ammortizzate in funzione della
loro residua possibilita di utilizzazione economica e tenendo conto delle prescrizioni
contenute nel punto 5) dell'art. 2426 del codice civile.

In dettaglio:

« | diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono iscritti fra le
attivita al costo di acquisto o di produzione. Tali costi sono ammortizzati in ogni esercizio in
relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. Il costo del software & ammortizzato in
5 esercizi;

* | costi per licenze e marchi sono iscritti al costo di acquisto e sono ammortizzati sulla base
della loro residua possibilita di utilizzazione.

L'immobilizzazione, che alla data di chiusura dell'esercizio sia durevolmente di valore
inferiore, & corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Le variazioni nelle consistenze delle immobilizzazioni immateriali sono di seguito dettagliate:

ARTE BIANCA SRL

ilizzazioni

21.923 15.434 37.357
6.045 13.014 19.059
15.878 2.420 18.208
— . -l J :__mﬁ ?:-';-—'- . 2 P

* 1.248 1.248
2192 867 3.079
(2.192) 361 (1.831)
21.923 14.942 36.865
8.237 12,161 20.398
13.686 2.781 16,467

teri

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti
fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri
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accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del
costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante. Le quote di
ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti
aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di
entrata in funzione del bene:

- fabbricati; 3%

- costruzioni leggere: 10%

- impianti e macchinari; 6,25-12,5%
- forni e pertinenze: 14%

- attrezzature: 25%

- automezzi: 20-25%

- mobili e arredi: 12%

- macchine elettroniche: 20%

Per il primo anno di entrata in funzione dei cespiti le aliquote sono ridotte del 50% in quanto
rappresentativa della partecipazione effettiva al processo produttivo che si puo ritenere
mediamente avvenuta a meta esercizio. Non sono conteggiati ammortamenti su beni alienati
o dismessi durante l'esercizio.

Nel costo dei beni non é stata imputata alcuna quota di interessi passivi.

[l fabbricato produttivo & stato rivalutato, in deroga all'art. 2426 c.c., secondo le disposizioni
del D.L. 185/2008, come convertito nella legge n. 2 del 28 gennaio 2009, con rivalutazione
riconosciuta anche fiscalmente.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore
originario rettificato dei soli ammortamenti.

Le immobilizzazioni materiali in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell'attivo sulla base
del costo sostenuto comprese le spese direttamente imputabili.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La composizione e i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni materiali sono dettagliati
nella tabella sottostante.

4.935.601 6.954.820 549,836 357.509 1.284.049 14.081.815
1.313.096 | 4.601.913 484.583' 316.733 - 6.716.325
3.622.505 | 2.352.907 65.253 40,776 1.284.049 7.365.490
1.358.255 | 4.590.450 163.456 40,351 945,466 7.097.978
- < = (1.554.385) (1.554.385)
- 101.188 951 18 - 102.1567
180,454 676.145 60.977 16.115 - 9833.691
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| Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale

! Lel;;ﬂ:l;i “:r:gz?'::lo industriali e immobllizzazioni  materiali in corso e Immobilizzazioni

| i commerciali materlali acconti materlall

| Totale variazioni 1.477.001 | 3.813.417 | 101.528 | 24.218 | (608.919) ‘ 4.507.745

; . | |

Valore di fine esercizio |

‘ Costo rs.zea.aﬁa J 11.203.381 ‘ 573.651 ‘ 396 532 1 675.130 r 19.142.650
Ammortamentl (Fondo Py ' . | ' ‘ ]

| ammortamento) _|1_.493.550. 5.037.357 406,870 ’ 331,538 : 7.269.315

14800306 | 6.166.024 l 166.781 | 64.904 | 675.130 | 11873235

. Valore di bilancio

La voce "Terreni e fabbricati" comprende il fabbricato industriale che & stato edificato su un
terreno acquisito in proprieta superficiaria per 99 anni. La societa si & avvalsa della facolta
prevista dal D.L. 185/ 2008, come convertito nella legge n. 2 del 28 gennaio 2009, di
rivalutare ai fini civilistici e fiscali gli immobili di proprieta, con il pagamento dell'imposta
sostitutiva il cui ammontare & stato contabilizzato a riduzione della riserva di rivalutazione.
La rivalutazione & stata applicata alla sola costruzione e non all'area sottostante il fabbricato
in diritto di superficie. | maggiori valori attribuiti all'immobile sono stati individuati sulla base
di una perizia di stima redatta da un professionista e sono riconosciuti fiscalmente a partire

dall'anno 2013.

L'incremento nella voce "Terreni e Fabbricati" riguarda I'ampliamento dello stabilimento
produttivo avvenuto nel 2018.

Gli impianti e macchinari comprendono forni, sistemi di panificazione, frigoriferi e altri
macchinari destinati alla produzione di prodotti panificati. Nel corso del 2018 sono state
installate nuove linee di produzione.

Non é stata esercitata alcuna deroga ai sensi e per gli effetti del disposto dell'art. 2423,
comma 4, c.c..

Nessuna delle immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio & stata sottoposta a svalutazione
in quanto nessuna di esse manifesta perdite durevoli di valore.

Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori contabili iscritti nello stato patrimoniale al
netto delle rettifiche di valore operate per effetto del processo di ammortamento del costo
originario, potranno essere economicamente recuperati tramite I'uso, ovvero per effetto del

realizzo diretto per cessione a terzi.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa ha in essere a fine esercizio undici contratti di locazione finanziaria - otto relativi ad
impianti e macchinari e tre relativi ad autovetture - dei quali si riassumono gli elementi essenziali:

o o R a I-Imr.wrto
Ammnmare c;:;ple;idee[_henI in luca;meﬂnanzlqm artermlna ;Iall_'e;erclzio 2574368
Ammortamantl che sarebbero stat| dl competenza dull'esarclzlo i 318.406
Valure‘atttfale delle mle dl cano’ne rtou scadute nl termlne 1,908,784
Onarl finanziari di compalonza Etall'esarclﬂo sulla baae del tasso d‘lntaraase effeltivo | 35.666

Gli elementi principali dei contratti che hanno avuto inizio nel 2018 possono cosi riassumersi:

- FRAER Leasing, n. 3 contratti di leasing aventi ad oggetto nuove linee di produzione che installate e
completate nel corso 2018. Il costo di acquisto dei beni ammonta complessivamente ad Euro 1.095.000
mentre I'importo dei corrispettivi contrattuali ammonta ad Euro 1.130.575, al lordo degli anticipi corrisposti
di Euro 328.500; i contratti prevedono una durata di 60 mesi, tasso fisso, con prezzo d'opzione pari all'1%;
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= Crédit Agricole Leasing, n. 2 contratti di leasing aventi ad oggetto un impianto di climatizzazione e una linea
di confezionamento. Il costo di acquisto dei beni ammonta complessivamente ad Euro 674.500 mentre
l'importo dei corrispettivi contrattuali ammonta ad Euro 693.392, al lordo degli anticipi corrisposti di Euro
134.900; i contratti prevedono una durata di 60 mesi, tasso variabile, con prezzo d'opzione pari all'1%;

- IFIS Leasing, un'autovettura del costo di Euro 17.560+iva e una linea taglio del costo di Euro 617.000;
I'importo dei corrispettivi contrattuali per la linea da taglio ammonta ad Euro 643.350, al lordo degli acconti
gia versati per Euro 123.400; tale contratto prevede una durata di 60 mesi, tasso variabile, con prezzo
d'opzione pari all'l %.

Alcuni impianti rientrano nei benefici previsti per "Industria 4.0" e fruiscono dell'iper-ammortamento
a partire dall'esercizio 2018, anno in cui & avvenuta l'interconnessione ai sistemi informativi e di
gestione aziendali.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni valutate al costo

Le partecipazioni possedute dalla societa, iscritte fra le immobilizzazioni in quanto
rappresentano un investimento duraturo e strategico, sono valutate al costo di acquisto o di
sottoscrizione (art. 2426 n. 1) comprensivo degli oneri accessori.

Trattasi di partecipazioni che si intendono detenere durevolmente o acquisite per realizzare
un legame durevole con le societa o imprese partecipate.

Le partecipazioni iscritte in bilancio si riferiscono ad azioni di una BCC.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

?arte:‘:lpn’zlbn_l‘{n altre Imprese Totale Partecipazioni

Valore di Inizlo esercizio

Costo . 826 826

Valore difine eserclzio

826 826

Valore di bilancio 826 826

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore diinizio | Variazionl Valoredifine | Quota scadente oltre
i esercizlo ~___ nell'esercizio esercizio . l'esercizio
Crediti Inmobllizzatl verso Imprese
controflantl .. a71.928 349 372,277 372.277
Greﬂllumxﬁglmﬁvejaa altr] 75.000 75.000 150,000 150.000
Totale crediti Inmobllizzatl 446.928 75.349 522,277 522.277

Nelle altre immobilizzazioni finanziarie & iscritto I'incremento di euro 75.000 relativo ad una polizza
finanziaria sottoscritta a fronte dell'accantonamento del trattamento di fine mandato degli
amministratori.

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono anche il credito infruttifero nei confronti della
controllante La Rotonda Srl. Si precisa che Arte Bianca ha facolta di richiedere a La Rotonda il
rimborso anticipato del finanziamento rispetto alla data di scadenza del Prestito Obbligazionario
emesso, prevista per il 30 giugno 2024,

Bilancio di esercizio al 31-12-2018

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04

Pag. 12 di 24




v.2.9.5

ARTE BIANCA SRL

La ripartizione dei crediti per area geografica non ha significativita,
Non vi sono crediti immobilizzati con obbligo di retrocessione a termine.

Attivo circolante

Rimanenze

Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o di
produzione, applicando il metodo FIFO, e il valore di realizzo desumibile dallandamento del

mercato.

Materle prime, sussidiarie

P tti finiti e merci

 rimanenze

(556.649) 334.601
320,179 234.763 554,942
1.211.429 (321.886) 889,543

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

3.631.113

(172.645)

BI¢ s
3.458.468

728.946

703,983

1.432,929

1.432,929

23.425 80.762 104.187
254.248 (15.773) 238.475 226.007 12.468
4,637,732 596.327 5.234.059 5.129.872 12.468

| crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo che corrisponde alla differenza tra il valore
nominale dei crediti e le rettifiche iscritte al fondo rischi su crediti, portate in bilancio a diretta
diminuzione delle voci attive cui si riferiscono. L'importo del fondo svalutazione crediti verso
clienti ammonta a fine esercizio ad euro 142.639.
I crediti tributari comprendono il credito per IVA di Euro 1.153.473, credito chiesto parte a rimborso e
parte in compensazione, il credito IRES per Euro 46.630, il credito d'imposta ricerca e sviluppo

determinato per J'anno 2018 e precedenti, per complessivi Euro 232.826,
Le imposte anticipate sono relative a differenze temporanee deducibili per una descrizione delle quali

si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Considerata |'operativita della societa sui mercati internazionali, si ritiene significativa la
ripartizione per area geografica per ciascuna voce di credito, evidenziata dal seguente

prospetto:

3.117.019 |341.449 |3.458.468
1.432.929 - 11.432,929
104.273 - | 104.187
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Area geografica ITALIA UE Totale
Crediti verso altri Iscritti nell’attivo circolante 238.475 | - I 238.475
[Totale crediti Iscritti nell'attivo circolante 4.892.696 ’341.449 ,5.234.059

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non vi sono crediti con obbligo di retrocessione a termine.

Disponibilita liquide

‘Valore di inizio esercizio Varlazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

‘Da_pgam ‘bancarl e postall 783.452 1.111.944 1.895,396
Denaro e altri valor in cassa 4.636 (1.913) 2.725
Totale disponibilita liquide 788.090 J 1.110.031 1.898.121

L'incremento delle disponibilita liquide si riferisce a saldi positivi di conti correnti bancari.

Ratei e risconti attivi

y E ol ;falofé dh.nil-:-lo eserclzio Varla-zlor'u; ﬁaiiT;;‘}cTz;iVaiore d];[;l& esercizio
Rl;'i—n;;um Ra=on 1.519 i —76.75179:)“" SRRt
Riscontl attivl © 561.708 260.756 822.464
Totale ratel & risconti attivi  se322r | 259.237 822.464

Misurano prevalentemente quote di costo che pur essendo state rilevate in contabilita nell'esercizio
appena trascorso riguardano l'esercizio futuro. In particolare, si riferiscono quote di contratti di
leasing, polizze assicurative, altri costi anticipati e commissioni finanziarie di competenza dei
prossimi esercizi.

In particolare I'importo relativo agli anticipi relativi ai contratti di leasing ammonta ad Euro 649.582.

Oneri finanziari capitalizzati

Non vi sono oneri finanziari capitalizzati su voci dell'attivo.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & pari a euro 30.000 e non ha subito

alcuna variazione nell'esercizio.

ariazioni idi i io netto
30,000 - 30.000
2.125.919 E 2.125.919
6.000 - 6.000
85.445 . 85.445
393,580 - 393.580
1 . 1
479.026 ¥ 479.026
(324.919) 28.159 (298.760)
26.159 (26.1 59) 152.429 152.429
2.342.185 2 152.429 2.494.614

) - Tizz0 del pati .

Il Patrimonio Netto risulta cosi composto e soggetto ai seguenti vincoli di utilizzazione e

distribuibilita:

30.000 | VERSAMENTO SOCI B 30.000
2.125.919 | RIVALUTAZIONE IMMOBILE AB,C 2125919
6.000 | ACCANTONAMENTO UTILI B 6.000
85.445 | ACCANTONAMENTO UTILI AB,C 85.445
393.580 | VERSAMENTI CICAPITALE | A, B,C 393.580
1 7 -
479,026 479.025
f (298.760) | PERDITE ESERCIZ| PRECEDENTI (298.760)
2.342.184 2.342.184
36.000

2.306.184

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro
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Fondi per rischi e oneri

cattamento di quiescenza e obblighisimili Totale fondi per rischi o onorl
82.780 82.780

GEME . 88.140

88.140 88.140

170.920 170.920

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio mentre i decrementi sono relativi ad
utilizzi dell'esercizio.

I fondi di quiescenza comprendono l'accantonamento di Euro 75.000 quale trattamento di fine
mandato a favore degli amministratori nonché l'accantonamento di Euro 13.140 per fondo indennita
suppletiva di clientela agenti.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

97.204

5 _ 19.965
varlazioni 77.239
| fine esercizio . 802,619

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo
corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai
dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

I1 fondo non comprende le indennitd maturate destinate a forme pensionistiche complementari ai sensi
del D. Lgs. N. 252 del 5/12/2005, ovvero trasferite alla Tesoreria dell'INPS.

Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale (o di estinzione), tranne quelli con scadenza oltre
l'esercizio successivo (in particolare i mutui) che sono iscritti al costo ammortizzato.

Variazioni e scadenza dei debiti

DI cul dl durata residua

superlore a 5 anni

._F_-n:hp.‘- 1«,-.r_~¢-x.u,._g.
entro l'esercizio

eserclzlo

Obbllgazlon| 2.800.000 | 2,800,000 =T 2.800.000 350.000
7091307 |  2411.204 | 9.202601 2.987.425 6.215.176 1,150,011
3730450 | 1.137.163 | 4.867.613 4.867.613 : .
561169 |  (194.375) 356.794 | 215,310 141.484 :
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Voo Variagione YRl Quota scadente enteDi cul d durataresicla
Urifigly PIAEER | i | SURNARNERR | IR AREG - SRSl
134.903 (23.109) 111.795 111.795 - -
370.547 79.489 450,036 450,036 - ]
11.878.466 6.910.372 | 17.788.839 8.655.287 9.156.660 1.500.011

Tra i debiti per obbligazioni si registra I'emissione di un minibond sottoscritto da investitori
professionali per Euro 2.800.000, con durata sino a giugno 2024.

| debiti verso banche comprendono passivita di conto corrente e anticipazioni a breve per
Euro 1.338.466 (Euro 1.491.378 al 31/12/2017), oltre alla quota scadente entro 12 mesi dei
mutui a medio/lungo termine per Euro 1.648.959 (Euro 953.372 al 31/12/2017).
Nell'esercizio 2016 la societd ha acceso un mutuo ipotecario di nominali Euro 1.300.000,
della durata di 120 mesi (scadenza settembre 2026), assistito dalle seguenti garanzie
(articolo 2427, primo comma, n.6, C.c.): ipoteca di primo grado per la somma di euro
2.600.000 sullimmobile della societa e garanzia fideiussoria prestata da un socio.

| debiti tributari sono cosi dettagliati:
- IRAP Euro 19.170
- ritenute d'acconto da versare Euro 137.221
- debiti verso Erario per imposte esercizi precedenti Euro 200.402 in corso di rateazione

Gli altri debiti riguardano principalmente:
- retribuzioni verso dipendenti Euro 92.805
- ratei retribuzioni e contribuzione differite Euro 249,962
- compensi amministratori da corrispondere Euro 13.269
- note di accredito da emettere Euro 82.402
- altri debiti minori Euro 11.598

uddivisione dei iti per afi

Si ritiene non significativa la ripartizione per area geografica dei debiti.

- | 2.800.000

y 9.202.601 - | 9.202.601

4,850.404 |17.209 | 4.867.613

359.186 - 356.794

111.795
450.036
Debiti ) : |17.774.022 |17.209 |17.788.839

111.795

450.036

A parte quanto gia precisato in merito al mutuo ipotecario, nessuno dei debiti sopra indicati & assistito
da garanzia reale su beni sociali (art, 2427, primo comma, n. 6 C.C.)
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2.800.000

2.800.000

1033452

1.033.452

8.169.149

9.202.601

4.867.613

1 4.867.613

356.794

356.794

111.795

111.795

450,036

450.036

1.033.452

1.033.452

16.755.387

17.788.839
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

uddivisione dei ricavi

elle vendite e delle prestazioni

[ ricavi dell'esercizio, pari ad Euro 15.018.069, sono incrementati del 3,6% rispetto all'esercizio
precedente (euro 14.495.984).
Gli altri ricavi e proventi di Euro 337.709 comprendono il credito d'imposta ricerca e sviluppo per
I'anno 2018 di Euro 73.701, il credito d'imposta ricerca e sviluppo determinato sugli esercizi 2016 e
2017 di complessivi Euro 136.152, le plusvalenze patrimoniali per Euro 87,705, oltre ad altri
contributi e proventi minori per Euro 40.151.

La ripartizione dei ricavi per categoria di attivita non & significativa.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

Area geografica Valore esercizlo corrente
ITALIA {  qate2427
UE  qsssent
EXTRAUE - o= 270021
o - _teaveom|

Costi della produzione

er area geografica

B) COSTI DELLA PRODUZIONE: 31/12/2018 31M2/2017 variazione
er materie prime, sussidiarie, di
R oo Loy st 6.040.364 6.091.829 (51.465)
7) per servizi; 4,499,738 4,016.161 483.577
8) per godimento di beni di terzi; 461.169 310.595 150.574
9) per il personale:
a)  salari e stipendi; 1.757.538 1.581.909 175.629
b) oneri sociali; 608.214 514.784 93.430
c) trattamento di fine rapporto; 120.557 107.524 13.033
d) trattamento di quiescenza e simili;
e)  altri costi;
10)  ammortamenti e svalutazioni:
a) gmmorta_\mf.\nto delle immobilizzazioni 3.079 3.070 9
immateriali;
b) ammo_rtela‘mento delle immobilizzazioni 933.691 653.649 280.042
materiali;
o) gltre s'ufglutaz_ion.i delle
immobilizzazioni;
svalutazioni dei crediti compresi
d) nell'attivo circolante e delle 66.700 106.000 (39.300)
disponibilita liquide;
variazioni delle rimanenze di materie
11)  prime, sussidiarie, di consumo e 556.649 272.385 284.264
merci;
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12)  accantonamenti per rischi;

13)  altri accantonamenti;

14)  oneri diversi di gestione. 212.793 331.374 (118.581)
Totale 15.260.492 13.989.280 1.271.212

Proventi e oneri finanziari
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
Gli interessi e gli altri oneri finanziari sono cosi ripartibili:

In particolare si tratta di:

- interessi passivi su scoperti di conto corrente per Euro 52.194
- interessi passivi sui finanziamenti e mutui per Euro 120.714

- interessi passivi sui minibond per Euro 12.935

- interessi passivi sui debiti tributari e diversi per Euro 9.041

I proventi finanziari riguardano interessi attivi bancari per Euro 2.019 e interessi su rimborsi di crediti
erariali di Euro 2.715.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte correnti corrispondono all'IRAP per Euro 50.321 mentre per I'IRES non si sono
determinate imposte.

Al sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla
fiscalita differita e anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state
iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che
si andranno ad annullare.

er imposte anticipate IRES IRAP Totale
24% 3,90%
quote associative non pagate 150 36 36
compensi amm.ri non pagati al 31/12 10.178 2.443 2,443
F.do svalutazione crediti tassato 87.277 20.946 20,946
Credito al 31/12/2017 23.425
IRES IRAP Totale
Variazioni 2018 differenze temp. 24% 3,90%
scarico quote associative pagate 150 - 36 - 36
scarico fo.do svalutaz.crediti tassato 11.338 - 2721 - 2,721
carico per fo.do svalutaz.crediti tassato 48.694 11.687 11.687
carico per perdite fiscali 299,301 71.832 71.832
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Credito al 31/12/2018 80.762
i che costituiscono il credi imposte anticipate IRES IRAP Totale
24% 3,90%
compensi amm.ri non pagati al 31/12 10.178 2.443 2.443
F.do svalutazione crediti tassato 124.633 29,912 29.912
perdita fiscale residua 299.301 71.832 71.832
Credito al 31/12/2018 104.187
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio ‘

| Impiegati ! 12
Operai I 41
Totale Dipendenti I 53 ‘

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

J Amministratori

335.000

| Compensi

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Revisione legale dei conti annuali

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla socleta di revisione [19.700

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Alla fine del mese di novembre, la societd ha emesso un minibond di complessivi 3 milioni di Euro,
sottoscritto per 2.800.000 Euro, con scadenza giugno 2024, che prevede un tasso fisso, una struttura
amortizing con periodo di pre-ammortamento fino al 31 dicembre 2020 e facolta di rimborso

anticipato nel 2022,
I minibond, riservato unicamente ad investitori professionali, & stato sottoscritto da Veneto Sviluppo,

che ha svolto il ruolo di cornerstone investor e co-arranger dell'operazione, mentre la quota rimanente
& stata sottoscritta da Banca Finint - arranger dell'operazione - e in parte da altri investitori.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

La societd non ha concesso garanzie.
Gli impegni riguardano gli importi dovuti in relazione ai contratti di leasing per i quali si rimanda allo

specifico paragrafo della presente nota integrativa.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

La societd non ha posto in essere operazioni con parti correlate, tranne quanto gia riferito in
merito al finanziamento infruttifero in essere con la societa controllante.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nessun fatto da segnalare,
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

La societa non ha sottoscritto strumenti finanziari derivati,

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione alla normativa sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche introdotta dall'articolo 1,
commi 125-129 della legge n. 124/2017 e successivamente integrata dal decreto legge "sicurezza" (n.
113/2018), dal decreto legge semplificazione (n. 135/2018) e dal "decreto crescita" (n. 34/2019), che
impone alle imprese di comunicare nella nota integrativa del bilancio di esercizio quanto ricevuto
nell'anno precedente a titolo di "sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in
natura, privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria”" dalle pubbliche amministrazioni e dagli
altri soggetti "pubblici", la societd attesta che ha usufiuito di aiuti oggetto di obbligo di pubblicazione
nell'ambito del Registro nazionale aiuti di Stato.

Infatti, per gli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis contenuti nel Registro nazionale degli aiuti di Stato,
la registrazione degli aiuti "tiene luogo degli obblighi di pubblicazione posti a carico delle imprese
beneficiarie" a condizione che venga dichiarata, nella nota integrativa al bilancio, I'esistenza nel
Registro di tali aiuti.

La societa riporta il seguente prospetto con riferimento ai contributi percepiti nell'esercizio 2018:

Fondoimpresa 5.760,00 16/04/2018 Formazione del personale
F.do Garanzia L. 662/96 6.588,63 23/04/2018 L. Sabatini
F.do Garanzia L. 662/96 6.588,63 23/04/2018 L. Sabatini
F.do Garanzia L. 662/96 3.726,84 31/07/2018 L. Sabatini
CSEA - Ente Energivori 9.797,64 31/12/2018 Agevolazione aziende ad alto
consumo energetico

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone di riportare a nuovo l'utile dell'esercizio.
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Nota integrativa, parte finale

Si ribadisce che i criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa civilistica e le
risultanze del bilancio corrispondono ai saldi delle scritture contabili tenute in ottemperanza
alle norme vigenti. La presente nota integrativa, cosi come lintero bilancio di cui & parte
integrante, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Successivamente alla data di chiusura dell'esercizio e fino ad oggi hon sono occorsi, inoltre,
eventi tali da rendere |'attuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da
quella risultante dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori
rettifiche od annotazioni integrative al bilancio.

Venezia - Marghera, 23 maggio 2019

Il Presidentg del
Adri Angzanello
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Reg. Imp. 02297990273
Rea 209940

ARTE BIANCA S.R.L.

Sede in VIA DEL TRIFOGLIO, 18/22 -30175 VENEZIA(VE)
Capitale sociale Euro 30.000,00 I.V.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2018

Signori soci,

il bilancio relativo allesercizio chiuso al 31.12.2018 che sottoponiamo alla Vostra approvazione, rileva un
utile di Euro 152.429, dopo aver stanziato ammortamenti per Euro 936.770, accantonamenti per Euro
66.700, oneri finanziari per Euro 238.159.

Ragioni del differimento dell'approvazione del bilancio

Il Consiglio di amministrazione ha deliberato di posticipare I'approvazione del bilancio a causa delle seguenti
ragioni. '
L'attivita amministrativa dei primi mesi dell'anno 2019 & stata aggravata dall'introduzione e dalla gestione
delle problematiche della fatturazione elettronica il che ha rallentato le procedure di chiusura dell'esercizio
precedente.

Inoltre, la nuova normativa sulle informazioni relative a “"sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
comunque a vantaggi economici di qualunque genere" ricevuti da Amministrazioni pubbliche e da enti a
queste equiparate (art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124), che pone obblighi di informazione
molto estesi e con sanzioni rilevanti, non & era di semplice interpretazione e quindi necessitava di
approfondimenti e chiarimenti da parte del Ministero. In realta il "decreto crescita” (D.L. 34/2019) emanato
nel mese di aprile 2019 & intervenuto modificando la formulazione della L. 124/2017 e precisando in
particolare gli obblighi di informativa.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La vostra Societa svolge la propria attivita nel settore dei prodotti panificati - in particolare nella produzione di
pane per tramezzini, toast e bruschette - dove opera in qualita di leader di mercato per I'alta qualita dei suoi
prodotti,

Arte Bianca produce per diverse tipologie di clienti: dal canale Ho.Re.Ca. alla distribuzione organizzata e il
canale discount, dai grossisti al consumatore finale della GDO.

L'Azienda oggi € posizionata come produttore di alta qualita, in testa nelle graduatorie NIELSEN nella loro

fascia di produzione.
Andamento della gestione
Andamento economico generale

Secondo le rilevazioni del Fondo monetario internazionale, I'economia globale nel 2018 & cresciuta del 3,7
per cento, lo stesso ritmo di crescita fatto registrare nel 2017. Ed esattamente la medesima percentuale di
crescita mondiale che il Fondo stima per il 2019.

Nel 2018 gli Stati Uniti hanno vissuto il migliore anno da un decennio a questa parte in termini di crescita del
Pil e, in generale, di andamento dei principali indicatori economici: occupazione, disoccupazione, fiducia
degli investitori e dei consumatori, produzione industriale. Nel 2018 |a crescita americana & stata favorita
dalla riforma fiscale che ha diminuito le imposte societarie dal 35% al 21% e dallaumento della spesa
pubblica che ha spinto sulla domanda (facendo perd anche salire a livello record il deficit federale).

Nel 2019 l'economia americana dovrebbe continuare a crescere, ma a ritmi inferiori per via della riduzione
degli effetti positivi indotti dai tagli fiscali, dicono gli esperti. Crescerd meno ma sempre a percentuali pitl
elevate rispetto alle altre maggiori economie mondiali.
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In Europa la crescita 2018 é stata mediamente molto modesta e vi sono tensioni a causa dei dazi americani
e della Brexit.

La Cina continuera a crescere, ma meno del solito sotto le turbolenze dei rapporti bilaterali con gli Stati Uniti
e con l'insidia del debito locale e bancario: nel 2019 la crescita del Pil secondo le stime di Bloomberg sara
del 6,4%.

Sefttore alimentare

[l 2018 ha confermato con crescente fatica i profili di crescita che si erano affacciati nel corso dell'anno.
Dicembre ha chiuso infatti con un -4,0% nel confronto col dicembre 2017. Ne & uscito un aumento del +1,1%
a consuntivo sui dodici mesi, dopo il +1,7% dell'anno precedente. A fianco, la produzione industriale 2018
nel suo complesso ha accusato a dicembre un -5,5%, per chiudere a consuntivo con un +0,8%. Dopo tre
anni nei quali aveva segnato un passo pill accelerato dell'alimentare, essa ha registrato percio un passo
inferiore a quello del settore.

Si sottolinea, sul passo lungo, che la produzione alimentare 2018 ha superato di appena 0,4 punti il livello
raggiunto nel lontano 2007, ultimo anno pre-crisi. Mentre la produzione industriale complessiva 2018 del
Paese rimane ancora sotto tale quota del -19,2%. Fra i due aggregati si evidenzia percio, nel periodo, una
forbice vistosa di 19,6 punti.

| consumi alimentari 2018 hanno confermato una perdurante stagnazione, con variazioni a consuntivo del
+0,6% in valore e del -0,5% in volume. Le vendite “non" alimentari 2017 hanno segnato, in parallelo, un
+0,2% in valore e un -0,2% in volume.

Dai confronti valore/volume emerge chiaramente che i prezzi al consumo, nel 2018, hanno corso di pit nel
mondo alimentare. E cid, anche se la pressione sui costi di produzione del settore (i prezzi alimentari alla
produzione sono aumentati del +0,6% nel confronto 2018/17) & stata modesta e inferiore a quella
evidenziata in parallelo dal totale industria (+3,6%).

Va aggiunto che i discount alimentari hanno mostrato una crescita in valore delle vendite, in chiusura anno,
pari al +4,4%, a conferma della grande prudenza di approccio alla spesa del consumatore.

Le previsioni 2019 dell'industria alimentare sono intonate a grande cautela. Nel mercato interno la fiducia
rimane modesta. La forte frenata del PIL emersa in chiusura 2018, che si protrarra per almeno tutto il primo
semestre 2019, non consentirad di uscire dalla stagnazione. Il PIL 2019 sl muovera con una dinamica
prossima mediamente allo zero.

Ulteriori freni psicologici per la fiducia del mercato potrebbero collegarsi alle incertezze del quadro politico
interno e internazionale (Brexit). Mentre, a contrappeso, qualche marginale spunto di crescita potrebbe
legarsi, in chiusura d'anno, alla progressiva entrata a regime delle due misure centrali della manovra di
governo; reddito di cittadinanza e quota 100.

La polarizzazione dei consumi continuera a consolidarsi, con crescite, probabilmente meno marcate, dei
segmenti low cost e premium, agli estremi, ed ulteriore schiacciamento della fascia di acquisto centrale.

Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la societa

Per quanto concerne nello specifico il nostro mercato, bisogna sottolineare che il 2018 & stato sicuramente

un anno molto positivo nell'applicazione della strategia aziendale per la valorizzazione del brand Pan Piuma
- Arte Banca avendo ottenuto una crescita molto significativa di fatturato (+38%) nell'esercizio 2017, mentre
si & trovata a dover gestire nel 2018 una saturazione d'impianto produttivo, di conseguenza la strategia
commerciale dell'azienda & stata quella di gestire al meglio le risorse produttive, valorizzando il piti possibile
lo sviluppo e le vendite delle referenze a brand Pan Piuma cercando di aumentarne la marginalita (sono stati
portati degli aumenti dei prezzi di cessione e sono diminuite le attivita promozionali).
La diminuzione delle attivita promozionali sono state possibili grazie alle ottime performance dei prodotti a
brand Pan Piuma che vanta oltre 1.200.000 famiglie consumatori fidelizzati al brand (ricerca di mercato
nielsen). Nel frattempo sono state gettate le basi per uno sviluppo ulteriore delle vendite grazie alla seconda
linea di produzione che vedra la sua piena operativita da marzo 2019, consentendoci di aumentare il numero
delle referenze per i clienti gia attivi e I'inserimento dei nostri prodotti pitl performanti nei nuovi clienti.

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.
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31/12/2018 31122017 3111212016

valore della produzione 16.378.751 14,512,665 10.794.250
margine operativo lordo 1.356.492 1.183.671 364.505
Risultato prima delle imposte 119.596 199.722 (316.055)

Clima sociale, politico e sindacale

Nonostante il clima nazionale teso che investe le aziende in crisi di lavoro, i rapporti con il personale
aziendale & nel complesso positivo e collaborativo.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente
(in Euro):

2018 2017 Variazione
Ricavi netti 15.378.751 14.553.279 825.472
Costi esterni (11.535.950) (11.150.340) (385.610)
Valore aggiunto 3.842.801 3.402.939 439.862
Costo del lavoro (2.486.309) (2.204,217) (282.092)
EBITDA 1.356.492 1.198.722 157.770
Ammortamenti (936.770) (656.719) (280.051)
Accantonamenti e svalutazioni (66.700) (106.000) 39.300
EBIT 353.022 436.003 (82.981)
Proventi e oneri finanziari netti (233.426) (236.281) 2.855
Rettifiche valore attivita finanziarie 0 0 0
Risultato ordinario 119.596 199.722 (80.126)
Proventi e oneri straordinari netti 0 0 0
Risultato prima delle imposte 119.596 199.722 (80.126)
Imposte 32.833 (173.563) 206.396
Risultato netto 152.429 26.159 126.270

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita (in valori percentuali) confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi
precedenti. Per I'esercizio 2016, considerato il risultato negativo alcuni indici non assumono significato (n.d.).

31/12/2018  31/12/2017 _ 31/12/2016

ROE 6,30 1,12 n.d.
ROI 3,36 4,91 n.d.
ROS 2,35 2,90 n.d.
Ebitda su ricavi netti 8,82 8,16 2,07

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’'esercizio precedente & il seguente
(in Euro):
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311212018 31/12/2017 Variazione
Rimanenze di magazzino 889.543 1.211.429 (321.886)
Crediti verso clienti 3.458.468 3.631.113 (172.645)
Altri crediti 1.763.123 944.152 818.971
Ratei e risconti attivi 822.464 563.227 259,237
Capitale circolante operativo lordo 6.933.598 6.349.921 583.677
Debiti verso fornitori (4.867.613) (3.730.450) (1.137.163)
Acconti 0 0 0
Dehiti tributari (356.794) (551.169) 194.375
Altri debiti operativi (661.831) (505.451) (56.380)
Ratei e risconti passivi 0 (3.209) 3.209
Passivo corrente operativo (5.786.238) (4.790.280) (995.958)
Capitale circolante operativo netto 1.147.360 1.559.641 (412.281)
Immobilizzazioni immateriali nefte 16.467 18.298 (1.831)
Immobilizzazioni materiali nette 11.873.235 7.365.490 4.507.745
Partecipazioni ed alte imm. finanziarie 385.571 435.223 (49.652)
Attivo immobhilizzato operativo 12.275.273 7.819.011 4.456.262
Dehiti operativi a lungo termine 0 0 0
Fondo trattamento di fine rapporto (802.619) (725.380) (77.239)
Fondi per rischi ed oneri (170.920) (82.780) (88.140)
Fondo imposte differite 0 0 0
Passivo consolidato operativo (973.539) (808.159) (165.380)
Attivo immobilizzato operativo netto 11.301.734 7.010.851 4.290.883
Capitale investito netto 12.449.094 8.570.492 3.878.602
Patrimonio netto 2494614 2.342.185 152.429
PFN a lungo termine 8.865.176 4.571.647 4,293.529
PFN a breve termine 1.089.304 1.656.660 (567.356)
Totale fonti di finanziamento 12.449.094 8.570.492 3.878.602

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la capacita della societa di mantenere I'equilibrio finanziario nel

medio-lungo termine.

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 30/12/2018, era la seguente (in Euro):

31/12/2018 311272017 Variazione
Depositi bancari e postali (1.895.396) (783.452) (1.111.944)
Denaro e altri valori in cassa (2.725) (4.638) 1.913
Disponibilita liquide (1.898.121) (788.090) (1.110.031)
Crediti finanziari e titoli (entro 12 mesi) 0 0 0
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Debti verso banche (entro 12 mesi) 2.987.425 2.444.750 542.675
Debli verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

Debiti finanziari a breve termine 2.987.425 2.444.750 542,675
Posizione finanziaria corrente 1.089.304 1.656.660 (567.356)
Crediti finanziari e titoli (oltre 12 mesi) (150.000) (75.000) (75.000)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 6.215.176 4.646.647 1.568.529
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 2.800.000 0 2.800.000
Debiti verso Soci per finanziamenti (oltre 12 mesi) 0 0 0
Posizione finanziaria a medio lungo termine 8.865.176 4.571.647 4.293.529
Posizione finanziaria netta 9.954.480 6.228.307 3.726.173

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

311272018 31M12/2017 311212016
Quoziente di copertura degli immobilizzi 1,00 0,99 1,00
Quoziente di garanzia dei debiti a medio - lungo 124 1.45 148
termine ! g :
Quoziente di liquidita primaria 0,91 0,82 0,72
Quoziente di liquidita secondaria 1,01 0,99 1,00
Grado di elasticita degli impieghi 0,42 0,47 0,44
Grado di elasticita delle fonti 0,41 0,48 0,44

Arte Bianca ha collocato 2,8 milioni di Euro di bond nellambito di un piano di finanziamento da 7 milioni
complessivi, con ricorso a banche e leasing. |l bond & stato sottoscritto per la meta da Veneto Sviluppo,
nell'ambito del suo progetto Veneto minibond, mentre il resto & stato sottoscritto in parte da Banca Finint e in
parte da altri investitori.

| proventi derivanti dall'emissione del Minibond verranno impiegati a sostegno degli investimenti volti
all'internazionalizzazione nei mercati esteri, nonché a soddisfare la crescente richiesta di prodotti a marchio
Pan Piuma. Pili precisamente, il principale investimento avra ad oggetto il completamento della terza linea di
produzione, interamente dedicata alla commercializzazione del prodotto Pan Piuma.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al personale.

Personale
Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale Iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing.

Ambiente
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Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente.

Nel corso dell'esercizio alla nostra societd non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali.

Nel corso dell’esercizio la nostra societa ha comunque ritenuto di tutelarsi, in caso di eventi quali incendio,
calamita naturali e inquinamento, mediante sottoscrizioni di polizza di Pronto Intervento. La societa & gia
provvista di palizze a copertura dei suddetti eventi.

Nel settembre 2018 la societa ha confermato per il tredicesimo anno consecutivo I'higher level nelle
Certificazioni IFS e BRC. Inoltre, dal 2013, possiede la Certificazione per produzione biologica.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell'esercizio
Terreni e fabbricati 1.359.162
Impianti e macchinari 4.590.450
Attrezzature industriali e commerciali 163.456
Altri beni 40.350

Inoltre, nel corso del 2018 sono stalti stipulati contratti di leasing relativi a beni strumentali per un valore di
costo di complessivi 2,9 milioni di Euro.

A fine 2018 si & completata la nuova linea di produzione (composta da impastatrice, impianti e linee
automatiche, forno, dosaggio, confezionamento e incartamento) con investimenti in beni per i quali & prevista
I'agevolazione fiscale c.d. "iper ammortamento” in quanto rientranti nel piano nazionale “Industria 4.0" grazie
allinterconnessione ai sistemi informatici aziendali.

Per ospitare la nuova linea produttiva si sono resi necessari interventi di ampliamento dell'immobile
aziendale che hanno richiesto rilevanti investimenti.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 si da atto della seguente informativa: la societa &
particolarmente attenta alle domande e richieste del mercato e, grazie alla collaborazione e consulenza di
professionisti del settore, continua la ricerca di nuovi prodotti.

La societa nel corso dell'esercizio 2018 ha svolto attivita di ricerca e sviluppo per innovazione tecnologica ed
ha indirizzato i propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono particolarmente innovativi, svolti nello
stabilimento di Marghera, denominati:

Attivita di sviluppo sperimentale di quattro nuovi prodotti quali il Panpiuma BIO di Grano tenero e di
semola di Grano duro, il PanPiuma BIO al Grano tenero integrale e PanPiuma BIO ai fiocchi di
cereali, che potenziano I'offerta della linea BIO al mercato di riferimento alimentare di largo consumo,
caratterizzato da una domanda impulsiva e variabile.

Per lo sviluppo di questi progetti la societd ha sostenuto, nel corso del passato esercizio, costi relativi ad
attivita di R&S per 210.029 Euro.

Si confida che l'esito positivo di tali innovazioni possa generare buoni risultati in termini di fatturato con
ricadute favorevoli sull'economia dell'azienda.

Per le attivita di R&S la societa intende avvalersi del credito di imposta previsto ai sensl dell’art. 1 comma 35
della legge n. 190 del 23 dicembre 2014 e successive modificazioni normative tra cui la legge n. 145 del 30
dicembre 2018 art. 1 commi 70 — 72.

Il costo sostenuto per le spese di ricerca e sviluppo di cui sopra, visto I'art. 2426 punto 5 del c.c., il principio
contabile nazionale n° 24 del CNDC e CNR revisionato dall'OIC ed in conformita al'art. 108 del D.P.R.
917/86 (TUIR) e successive modificazioni, & stato considerato quale costo di esercizio ed imputato
interamente a conto economico.

Pur ammettendo una piena discrezionalitd normativa nel scegliere |'opportunitd di spesare tali costi
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nell'esercizio o attraverso un piano di ammortamento, comunque di durata non superiore a cinque anni, non
si @ ritenuto opportuno capitalizzare tali costi nell’attivo patrimoniale, in quanto pur trattandosi di ricerca
applicata e sviluppo precompetitivo finalizzata al realizzo di un migliore e nuovo prodotto o processo
produttivo, si ritiene che debba prevalere l'ampio postulato civilistico della prudenza, anche in
considerazione del fatto che la recuperabilitd degli oneri in oggetto tramite ricavi futuri (requisito essenziale
per la capitalizzazione dei costi di R&S) sia una valutazione di carattere altamente soggettivo e aleatorio.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio I'unico rapporto intrattenuto con la societa controllante La Rotonda S.r.I. (con sede in
Venezia-Mestre) & rimasto relativo ad un finanziamento infruttifero erogato in esercizi precedenti.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice civile

Si segnala che la societa non possiede alla data di chiusura dell’'esercizio strumenti finanziari derivati.

Per quanto concerne Arte Bianca Srl, 'ambito di applicazione della normativa riguarda gli strumenti finanziari
inerenti le seguenti attivita e passivita finanziarie:

- disponibilita liquide

- diritto contrattuale di ricevere denaro (crediti verso clienti; crediti verso societa controllante)

- obbligo contrattuale di consegnare denaro (debiti verso fornitori; debiti verso banche ed altri finanziatori).

Di seguito vengono fornite informazioni relativamente agli obiettivi e alle politiche della societa in materia di
gestione del rischio finanziario, all'esposizione della societa alle diverse fattispecie di rischio, nonché alle
principali politiche di copertura dei rischi stessi.

Nell'ambito delle diverse tipologie di rischio si identificano le seguenti fattispecie:

Fabbisogno finanziario della societa
Questo fabbisogno & coperto da mezzi propri e dall'indebitamento bancario.

Rischio di liquidita

I rischio di liquidita rappresenta il rischio legato alla difficoltd ad adempiere alle obbligazioni conseguenti alle
passivita finanziarie.

In relazione al rischio di liquidita |a societa, con un’attenta gestione della tesoreria, non presenta difficolta nel
mantenimento delle attuali linee di affidamento da parte del sistema bancario necessarie a fronteggiare gli
impegni derivanti da strumenti finanziari sottoscritti.

Inoltre per quanto riguarda l'accesso al credito bancario a breve, Arte Bianca Srl riesce ad ottenere i
finanziamenti necessari per garantirsi la liquidita di cui ha bisogno.

La societa mantiene inoltre I'efficace processo di pianificazione e monitoraggio periodico dei flussi di cassa
in modo da sincronizzare detti flussi di uscita e flussi di entrata con I'obiettivo di ottimizzare la capacita di

autofinanziamento.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato & il rischio che i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dei tassi di interesse e dei tassi di cambio. Tale categoria comprende il
rischio di tasso d'interesse, di cambio e di prezzo.

Rischio di tasso d'interesse
La societa puo risentire della variazione dei tassi di interesse passivi In relazione ai finanziamenti bancari

contratti a tasso variabile e con scadenze comprese tra il 2022 e il 2026.
Per ridurre il rischio complessivo di variazioni del tasso d'interesse sui finanziamenti, si segnala che il

minibond scadenza 2024 prevede un tasso fisso.

Rischio di cambio
L'attuale mercato di riferimento della societa non si sviluppa in aree che possano necessitare della gestione

del rischio paese.
Le operazioni avvengono per lo pill con Paesi dell'area Euro e conseguentemente anche il rischio di cambio

viene apprezzato come poco significativo.
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Rischio di prezzo
L.a societa opera in un mercato influenzato dall'andamento del prezzo principalmente delle farine.

Tale rischio viene affrontato, in alcuni casi, mediante stipula con i fornitori di contratti anche a medio termine.

Rischio di credito

Il rischio & rappresentato dall'esposizione della societa a potenziali perdite, che possono derivare dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla clientela.

Il rischio di credito non risulta particolarmente rilevante in considerazione del fatto che la Societa non ha

concentrazioni significative.
Il rischio di credito con la clientela & oggetto di monitoraggio, mediante I'utilizzo di informazioni e procedure
di valutazione. La bonta del sistema & comprovata dalla contenuta incidenza sia delle pratiche in sofferenza

che delle perdite.
Notizie sulle azioni proprie elo di societa controllanti possedute dalla societa

La societa non possiede azioni proprie, né azioni o quote di societa controllanti.

Notizie sulle azioni proprie elo di societa controllanti acquistate o alienate dalla societa nel corso
dell’esercizio e motivi delle acquisizioni e alienazioni

Non sono stati effettuati movimenti di acquisto e di vendita delle azioni o delle quote di cui al punto
precedente.

Evoluzione prevedibile della gestione
L'anno 2019, grazie alle numerose innovazioni e investimenti nel settore produttivo, evidenzia un marcato

aumento del fatturato che si inserisce in un trend avviato da anni. Gli obiettivi sono migliorare la redditivita
con il contenimento dei costi per servizi e maggiore efficienza nella gestione del personale.

Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi del decreto legge n. 185/2008

La vostra societa si & avvalsa della rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa di cui alla legge n. 342/2000.
Si attesta, pertanto, che la rivalutazione dei beni non eccede i limiti di valore indicati al comma 3 dell'articolo
11 della legge n. 342/2000, richiamata dall’articolo 15, comma 23, del D.L. n. 185/2008 convertito con
maodificazioni dalla legge n. 2/2009.

Si rimanda alla nota integrativa per informazioni supplementari.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosl come presentato.

Venezia - Mestre, 23 maggio 2019

Il Presidente del Consiglio df amministrazione

Adriano Anzanello
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societa Arte Bianca S.r.l. (la
Societa) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2018, del risultato economico e
dei flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'crdinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare |l
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un hilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio desercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Crowe AS SpA is a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separale and independent legal enlity. Crowe AS SpA and ils affiliates are not
responsible or liable for any acls or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global. Crowe Global does not render any professional services and does not have an
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pu¢ implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabhili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare
come un’entita in funzionamento;

= gbbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Crowe AS SpA is a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separate and independent legal entily, Crowe AS SpA and ils affiliates are not
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Arte Bianca S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione della Arte Bianca S.r.l. al 31 dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della
Arte Bianca S.r.l. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché
di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Arte Bianca
S.r.l. al 31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla

base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 13 giugno 2019
Crowe AS SpA

Alessandro Rebora

AL Tw—

(Revisore Legale)
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Rea.209940
ARTE BIANCA S.R.L.
Sede in Via del Trifoglio, 18/22 - 30170 VENEZIA (VE)
Capitale sociale Euro 30.000 i.v.
Verbale di assemblea
L'anno 2019 il giorno 29 del mese di giugno, alle ore 10.00, presso la
sede della Societd in Venezia-Marghera, si & riunita in prima
convocazione l'assemblea della societa ARTE BIANCA S.r.l. per
discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno
e Approvazione del Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2018, delibere inerenti e conseguenti.
Nel luogo e all'ora indicata risultano presenti:
ANZANELLO ADRIANO Presidente del Consiglio
di Amministrazione
ANZANELLO MASSIMILIANO Consigliere delegato
risulta altresi presente il rag. Enzo Turchetto, responsabile
amministrativo della societa, nonché i seguenti soci:
- La Rotonda S.r.l.,, per mezzo del legale rappresentante sig.
Adriano Anzanello, titolare del 95% del capitale sociale;
- Adriano Anzanello, titolare del 5% del capitale sociale.
A sensi di Statuto assume la presidenza il Sig. Adriano Anzanello,
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

I presenti chiamano a fungere da segretario il Sig. Enzo Turchetto, il




quale accetta.
Il presidente, dopo aver constatato la validita dell'assemblea passa
allo svolgimento dell'ordine del giorno dando lettura del Bilancio al
31/12/2018, accompagnato dalla relazione sulla gestione, nonché
della Relazione della societa di revisione.
Dopo esauriente discussione, I'assemblea all’'unanimita
delibera

o di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2018;
o di riportare a nuovo l'utile dell’esercizio di Euro 152.42891,

arrotondato in bilancio in Euro 152.429.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare, e nessun altro
chiedendo la parola, la seduta é tolta alle ore 11.00 previa lettura e

unanime approvazione del presente verbale.

Il Segretario 11 Pr enge
Ad 0

AT




